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ʇʨʦʬʠʣʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʕɼʌ ʌʝʥʠʯʝ 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

- ʌʝʥʠʯʝ ʉ.ʧ.ɸ. ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 1990-ʭ ʛʦʜʦʚ ʢʦʥʮʝʨʥʦʤ 

ʌʀɸʊ (ʀʪʘʣʠʷ).  

- ɺ ʢʦʥʮʝ 2001 ʛʦʜʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩʪʘʣʘ ʯʘʩʪʴʶ ɻʨʫʧʧʳ ʕɼʌ 

(ʌʨʘʥʮʠʷ).  

- ʐʪʘʙ-ʢʚʘʨʪʠʨʘ ʕɼʌ ʌʝʥʠʯʝ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʊʫʨʠʥʝ (ʀʪʘʣʠʷ), 

ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ - ʚ ʇʦʣʴʰʝ, ʀʩʧʘʥʠʠ ʠ ʈʦʩʩʠʠ.  

- ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʕɼʌ ʌʝʥʠʯʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ  ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʵʥʝʨʛʦʩʝʨʚʠʩʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʘʨʝʥʝ. 

- ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ - ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ. 

 

  

 

 

 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʕɼʌ ʌʝʥʠʯʝ    

˿͙͍ͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ 

˽ͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·ͻ 
ͨͦ͡΅͊͒ͦ͟ 

˥͍͚ͦ͒ͦͦ ͦ͋ͦͪͦͭ ˿͔͔͎͍ͪ͒ͤͦ͒ͦ·͔ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ 

EBITDA 

ɻʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ 
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ʇʨʦʬʠʣʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʆʆʆ çʌɽʅʀʏɽ ʈʋʉè 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

 

 

 

 

 

 

- ʆʆʆ çʌɽʅʀʏɽ ʈʋʉè ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʘ ʚ ʥʦʷʙʨʝ 2009ʛ.  

- ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʦʬʠʩ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʛ. ʄʦʩʢʚʘ.  

- ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ - ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ. 

- ʆʆʆ çʌɽʅʀʏɽ ʈʋʉè - ʦʜʥʘ ʠʟ ʧʝʨʚʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʵʥʝʨʛʦʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ.  

- ʀʩʧʦʣʴʟʫʷ ʥʦʫ-ʭʘʫ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʆʆʆ çʌɽʅʀʏɽ ʈʋʉè ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ 

ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʤ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ. 

- ʆʆʆ çʌɽʅʀʏɽ ʈʋʉè - ʧʘʨʪʥʝʨ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʯʘʩʪʥʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʠʱʫʱʠʭ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

 

 

 

˿͙͍ͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ 

˽ͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͔ 
ͨͦ͡΅͙͊͒͟ 

˥͍͚ͦ͒ͦͦ ͦ͋ͦͪͦͭ ˥͍ͦ͒ͦ·͔ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ 

EBITDA 

ɻʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʆʆʆ çʌɽʅʀʏɽ ʈʋʉè 
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ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ɻʨʫʧʧʳ ʕɼʌ ʌʝʥʠʯʝ 

ʆʢʨʫʞʘʶʱʘʷ ʩʨʝʜʘ ʂʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʝ  ʕʥʝʨʛʝʪʠʢʘ 

Á ɸʫʜʠʪ ʠ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ;  

Á ʀʥʞʠʥʠʨʠʥʛ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ;  

Á ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʠ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʵʥʝʨʛʠʠ (ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʪʚʦ, ʪʝʧʣʦ, 

ʩʞʘʪʳʡ ʚʦʟʜʫʭ, ʛʘʟ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ 

ʚʝʱʝʩʪʚ); 

Á ʇʦʣʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʤʦʜʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʜ ʢʣʠʝʥʪʘ 

ʠʣʠ ʛʦʪʦʚʳʭ ʢʦʛʝʥʝʨʘʮʠʡ; 

Á ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. 

 

Á ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ (ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ, 

ʧʦʪʝʨʠ); 

Á ɿʘʢʫʧʢʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ, 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ; 

Á ʕʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʘʷ 

MT-LT ʩʠʩʪʝʤʘ;   

Á ʊʨʝʥʠʥʛʠ. 

Á ɸʫʜʠʪ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʝ 

ʘʥʘʣʠʟʳ (ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ, ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ, 

ʰʫʤʦʚʦʡ); 

Á ʀʥʞʠʥʠʨʠʥʛ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤ ʦʯʠʩʪʢʠ ʧʦʯʚ ʠ 

ʚʦʜʳ;   

Á ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʠ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʦʚ ʧʦ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʦʪʭʦʜʦʚ ʠ ʟʘʚʦʜʦʚ ʧʦ 

ʦʯʠʩʪʢʝ ʚʦʜʳ; 

Á ʆʯʠʩʪʢʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʩʪʦʢʦʚ (ʩʙʦʨ, 

ʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʷ); 

Á ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ. 

 

 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʕʣʝʢʪʨʦʤʦʥʪʘʞʥʳʝ 

ʨʘʙʦʪʳ 

ʀʥʞʠʥʠʨʠʥʛ   

ʦʪʦʧʣʝʥʠʷ, 

ʚʝʥʪʠʣʷʮʠʠ, 

ʢʦʥʜʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʚʦʟʜʫʭʘ   

ʀʥʞʠʥʠʨʠʥʛ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 
ʆʩʚʝʱʝʥʠʝ 

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ 

ʦʪʦʧʣʝʥʠʝ 

ʍʠʤʠʯʝʩʢʠʡ 

ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛ 

http://www.fenicespa.com/english
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ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ɻʨʫʧʧʳ ʕɼʌ ʌɽʅʀʏɽ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ)  

ɸʫʜʠʪ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 

ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ 

ʊʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚ

ʥʦʩʪʠ 

ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʠ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ 

 
ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʥʘʣʠʯʠʶ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʆʆʆ çʌɽʅʀʏɽ ʈʋʉè ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ 

ʥʘ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʮʝʧʦʯʢʝ ʩ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝʤ ʫʩʣʫʛ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ 

Á ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʤʝʨ ʜʣʷ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʪʝʢʫʱʝʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ 

Á ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ; 

Á ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʪʝʭʥʠʢʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ (ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʠ); 

Á ʇʦʜʧʠʩʘʥʠʝ 

ʵʥʝʨʛʦʩʝʨʚʠʩʥʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʨʝʘʣʴʥʦ 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʠ; 

Á ɿʘʢʫʧʢʘ ʣʫʯʰʝʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ 

Á ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ  

ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʢʣʠʝʥʪʘ. 

 

 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ 

Á ʇʫʩʢʦ-ʥʘʣʘʜʦʯʥʳʝ 

ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʪʨʝʙʫʝʤʳʤ 

ʮʝʣʷʤ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ 

Á ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ, 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ 

ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʦʡ 

(ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʫʜʘʣʝʥʥʦ 

ʠʣʠ ʥʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʢʣʠʝʥʪʘ). 

ʇʨʦʝʢʪʥʘʷ ʬʘʟʘ 

[ʦʪ 6 ʤʝʩʷʮʝʚ ʜʦ 2 ʣʝʪ] 

ʉʪʘʜʠʷ  

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

 [7 - 15 ʣʝʪ] 

 * ɺ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ, ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʘʢʪʠʚʳ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʪ ʕɼʌ ʌɽʅʀʏɽ ʠ ʧʝʨʝʜʘʶʪʩʷ ʢʣʠʝʥʪʫ ʧʦ 

ʝʛʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʶ: ʤʦʜʝʣʴ BOOT (Build - Own - Operate - Transfer). çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ - ɺʣʘʜʝʥʠʝ - ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ - ʇʝʨʝʜʘʯʘè. 

ʂʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ* 



7 7 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʠʧʳ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ: ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʷ 

ʕʉʂʆ 

ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ, ʯʪʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʷ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʛʘʩʠʪʴ 

ʢʨʝʜʠʪ 

ʕʉʂʆ ʧʣʘʪʠʪ 

ʥʝʜʦʩʪʘʶʱʫʶ 

ʵʢʦʥʦʤʠʶ 

ɹʘʥʢ 

ʂʨʝʜʠʪʦʨ 

ʂʣʠʝʥʪ 

ʧʣʘʪʠʪ ʧʦ 

ʢʨʝʜʠʪʫ 

ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ 

ʩʨʘʚʥʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʙʘʟʦʚʦʡ 

ʣʠʥʠʝʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʦʧʠʩʘʥʘ ʚ ʢʦʥʪʨʘʢʪʝ 

   ʂʣʠʝʥʪ ʕʉʂʆ 

ʇʦʛʘʰʝʥʠʝ 

ʢʨʝʜʠʪʘ ʕʢʦʥʦʤʠʷ 
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ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʠʧʳ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ: ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʷ 

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ: 

 

Vʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʢʣʠʝʥʪʘ.  

 

Vʂʣʠʝʥʪ ʙʝʨʝʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʦ ʚʦʟʚʨʘʪʫ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʜʣʷ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʫ ʪʨʝʪʴʝʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ï ʙʘʥʢʘ ʠʣʠ ʣʠʟʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

 

Vʕʉʂʆ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ, ʯʪʦ ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ ʚʝʣʠʯʠʥʳ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʦʧʣʘʯʠʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʥʪʳ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʫ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʦʤʫ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ.  

 

Vɽʩʣʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʵʥʝʨʛʠʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʜʣʷ ʦʧʣʘʪʳ 

ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʦʤʫ ʢʨʝʜʠʪʫ, ʕʉʂʆ ʦʧʣʘʯʠʚʘʝʪ ʥʝʜʦʩʪʘʶʱʫʶ 

ʩʫʤʤʫ. ɽʩʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʚʝʣʠʯʠʥʫ, ʪʦ ʚʩʷ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʤʝʞʜʫ ʢʣʠʝʥʪʦʤ ʠ ʕʉʂʆ. 



9 9 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʠʧʳ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ: ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʠ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʝ 

ʋʯʝʨʝʞʜʝʥʠʝ 

ʕʉʂʆ 

ʂʣʠʝʥʪ 
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ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʵʥʝʨʛʦʩʝʨʚʠʩʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ 

    ʕʥʝʨʛʦʩʝʨʚʠʩʥʳʡ ʜʦʛʦʚʦʨ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ 

ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʦʢʫʧʘʶʪʩʷ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʢʦʥʦʤʠʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ. 

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ:  
 

 ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ, ʉʄʈ ʠ ʇʅʈ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʝʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ ʥʝʩʝʪ ʆʆʆ çʌɽʅʀʏɽ 

ʈʋʉè, ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʣʫʯʘʝʤʦʡ ʜʦʣʠ 

ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʳʭ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ.  

 ɺʦʟʥʠʢʘʶʱʘʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʳʭ 

ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʤʝʞʜʫ 

ʆʆʆ çʌɽʅʀʏɽ ʈʋʉè ʠ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ. 

 ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʝʜʘʝʪʩʷ ɿʘʢʘʟʯʠʢʫ ʧʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʟʘ 1 ɽʚʨʦ. 
 

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʘ: 
 

 ɼʦʩʪʫʧ ʢ ʚʥʝʰʥʠʤ ʢʘʧʠʪʘʣʘʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ: 
 

    ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, 

    ʕʢʦʥʦʤʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ: ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʩʚʦʝʡ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 
 

 ʇʝʨʝʥʦʩ ʨʠʩʢʦʚ ʥʘ ʕʉʂʆ: 
 

      ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ ʧʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ (ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʟʘʪʨʘʪʳ) 

      ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ: ɿʘʢʘʟʯʠʢ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʦʧʣʘʪʫ ʪʨʫʜʘ ʠ ʚʥʝʧʣʘʥʦʚʳʝ ʨʝʤʦʥʪʳ, 

      ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚ ʧʣʘʥʝ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ. 
 

 ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ: 
 

     ʆʆʆ çʌɽʅʀʏɽ ʈʋʉè ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʣʠʮʝʥʟʠʡ ʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ. ʕʪʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝʤ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʠ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ; 
 

    ʆʆʆ çʌɽʅʀʏɽ ʈʋʉè ʥʘʥʠʤʘʝʪ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʤ 

ʵʥʝʨʛʦʩʝʨʚʠʩʘ (ʧʝʨʝʚʦʜʠʪ ʢ ʩʝʙʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ). 
 
 
 

˾͔͔͔͙͔͊ͫͨͪ͒ͤ͡ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟  
͍ ͨͪͦͼ͔ͤͭͤͦͣ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ 

˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ  

ͦͤͭͪ͊ͭ͊͟͟ 

˭͊͊͘͟;͙͟ ˻˻ ˻ ζ ̅ ˩˹ˮ̉˩ ˾̂˿η 

˾͊ͫͻͦ͒· ˭͊͊͘͟;͙͊͟ ͤ͊ Ή͔͎͔ͤͪͦͪͫͯͪͫ· ͒ͦ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͦͤͭͪ͊ͭ͊͟͟ 

˾͊ͫͻͦ͒· ˭͊͊͘͟;͙͊͟ ͤ͊  

Ή͔͎͔ͤͪͦͪͫͯͪͫ· ͙ͨͪ  

͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͦͤͭͪ͊ͭ͊͟͟ 

͙̏ͦͤͦͣ͟Ύ 

˨ͦ͡Ύ  

˭͊͊͘͟;͙͊͟ 

˨ͦ͡Ύ  

˻˻ ˻ζ ̅ ˩˹ˮ̉˩ ˾̂˿η 
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ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 
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ʇʨʠʤʝʨʳ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ  

           ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʝ ʧʦʨʪʬʦʣʠʦ 
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ʆʆʆ çʌɽʅʀʏɽ ʈʋʉè ï ʆɸʆ çɸɺʊʆɺɸɿè (ʛ. ʊʦʣʴʷʪʪʠ) 

ɼʦʛʦʚʦʨ ʦʙ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 

ʩʞʘʪʦʛʦ ʚʦʟʜʫʭʘ     

 ʇʦʜʧʠʩʘʥ: ʥʦʷʙʨʴ 2009 (ʬʘʟʘ 1), ʷʥʚʘʨʴ 2012 

(ʬʘʟʘ 2), ʘʚʛʫʩʪ 2012 (ʬʘʟʘ 3) 

 ʉʨʦʢ ʜʦʛʦʚʦʨʘ: 10 ʣʝʪ 

 ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ: 350.000 ʤį/ʯ 

 ʕʢʦʥʦʤʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ: 40%  

 ʕʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʝ: 100.000 ʄɺʪĿʯ/ʛ  

 

ɼʦʛʦʚʦʨ ʦʙ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʦʪʦʧʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

 ʇʦʜʧʠʩʘʥ: ʠʶʥʴ 2010 (ʬʘʟʘ 1), ʦʢʪʷʙʨʴ 2012 

(ʬʘʟʘ 2) 

 ʉʨʦʢ ʜʦʛʦʚʦʨʘ: 10 ʣʝʪ 

 ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ: 300 ɻʢʘʣ/ʯ 

 ʕʢʦʥʦʤʠʷ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ: 20% 

 ʕʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʝ: 245.000 ɻʢʘʣ/ʛ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɼʦʛʦʚʦʨ ʦʙ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʢʦʨʨʝʢʮʠʠ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʤʦʱʥʦʩʪʠ 

 ʇʦʜʧʠʩʘʥ: ʥʦʷʙʨʴ 2011 (ʬʘʟʘ 1), ʠʶʣʴ 2012 

(ʬʘʟʘ 2) 

 ʉʨʦʢ ʜʦʛʦʚʦʨʘ: 10 ʣʝʪ  

 ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ: 54 ʄɺʪ  

 ʕʢʦʥʦʤʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ: 7%  

 ʕʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʝ: 11.000 ʄɺʪĿʯ/ʛ  

 

ɼʦʛʦʚʦʨ ʦʙ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʩʚʝʱʝʥʠʷ 

 ʇʦʜʧʠʩʘʥ: ʦʢʪʷʙʨʴ 2013 

 ʉʨʦʢ ʜʦʛʦʚʦʨʘ: 10 ʣʝʪ  

 ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʩʚʝʪʠʣʴʥʠʢʦʚ: 1848 

 ʕʢʦʥʦʤʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ: 80%  

 ʕʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʝ: 14 900 ʄɺʪĿʯ/ʛʦʜ 

ʉʫʤʤʘʨʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʆʆʆ çʌɽʅʀʏɽ ʈʋʉè ʚ ʧʨʦʝʢʪʳ ʥʘ ʆɸʆ çɸɺʊʆɺɸɿè: 35 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ɽʚʨʦ. 
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ʇʨʦʝʢʪʳ ʆʆʆ çʌɽʅʀʏɽ ʈʋʉè  

ʥʘ ʆʆʆ çʇʂ ʅʕɺɿè (ʛ.ʅʦʚʦʯʝʨʢʘʩʩʢ) 

     

 ɼʦʛʦʚʦʨ ʦʙ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʩʞʘʪʦʛʦ ʚʦʟʜʫʭʘ 

 

ʇʦʜʧʠʩʘʥ: ʥʦʷʙʨʴ 2012 ʛ.  

ʉʨʦʢ ʜʦʛʦʚʦʨʘ: 10 ʣʝʪ 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ:  2.5 ʄú  

ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ: 30.000 ʤį/ʯ 

ʕʢʦʥʦʤʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ: 30%  

ʕʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʝ:  6.000 ʄɺʪĿʯ/ʛ 
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ʆʆʆ çʌɽʅʀʏɽ ʈʋʉè ï ʆɸʆ çʄʦʣʦʯʥʳʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪ çʉʘʨʘʥʩʢʠʡè / çʄʦʣʦʯʥʳʡ 

ʢʦʤʙʠʥʘʪ çʗʣʫʪʦʨʦʚʩʢʠʡè (ʛʨʫʧʧʘ DANONE)  

 

ɼʦʛʦʚʦʨ ʦʙ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʯʠʩʪʢʝ ʩʪʦʯʥʳʭ 

ʚʦʜ (ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚʦʜʦʦʯʠʩʪʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ) 

 

 ʇʦʜʧʠʩʘʥ: ʷʥʚʘʨʴ 2014 ʛ. 

 ʉʨʦʢ ʜʦʛʦʚʦʨʘ: 10 ʣʝʪ 

 ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ: 4.3 ʄú 

 ʆʙʲʝʤ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ: 474 500 ʤ3/ʛʦʜ  

 

 

ɼʦʛʦʚʦʨ ʦʙ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʯʠʩʪʢʝ ʩʪʦʯʥʳʭ 

ʚʦʜ (ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚʦʜʦʦʯʠʩʪʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ) 

 

 ʇʦʜʧʠʩʘʥ: ʘʧʨʝʣʴ 2014 ʛ. 

 ʉʨʦʢ ʜʦʛʦʚʦʨʘ: 10 ʣʝʪ 

 ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ: 7.0 ʄú 

 ʆʙʲʝʤ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ: 949 000 ʤ3/ʛʦʜ  

 

 

 

 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʢʝ ʚʦʜʦʦʯʠʩʪʥʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ ʚʦʟʥʠʢʣʘ ʢʘʢ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʪʘʢ ʠ ʠʟ-ʟʘ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ.  
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ʇʨʠʤʝʨʳ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ɽʚʨʦʧʝ 

           ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʝ ʧʦʨʪʬʦʣʠʦ 



 ʂʦʤʧʘʥʠʷ: ʄʠʨʦʚʦʡ ʣʠʜʝʨ ʚ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ (ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ) 

 

 ʄʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ: ɸʪʝʩʩʘ (ʀʪʘʣʠʷ) 

 

 ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ: ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʛʘʟʦʚʦʡ ʪʫʨʙʠʥʳ ʠ 

ʧʘʨʦʚʦʡ ʪʫʨʙʠʥʳ ʥʘ 34 ʄɺʪ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʪʚʘ, ʪʝʧʣʦʪʳ 

ʠ ʭʦʣʦʜʘ ʩ ʯʠʣʣʝʨʘʤʠ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 6ʄɺʪ; 13ʄɺʪ. 

 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ: 150 ɻɺʪ/ʛʦʜ  

 ʊʝʧʣʦʚʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ : 211 ɻɺʪ/ʛʦʜ 

 ʄʦʱʥʦʩʪʴ ʦʭʣʘʞʜʝʥʠʷ : 14,4 ɻɺʪ/ʛʦʜ 

 

 ɼʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ : 

Å   ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʉʪʘʥʮʠʠ 

Å   ʇʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ: 50% ʕɼʌ ʌɽʅʀʏɽ ï 50% ʌʀɸʊ  

Å   ʇʨʦʜʘʞʘ ʢʚʦʪ ʥʘ ʚʳʙʨʦʩʳ (CO2): 100% ʕɼʌ ʌɽʅʀʏɽ 

 ɼʘʪʘ ʚʚʦʜʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ: 04/2011 

 
 

12% ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʪʦʧʣʠʚʘ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʨʘʟʜʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ 

ʊɽʇʃʆʍʃɸɼʆʕʃɽʂʊʈʆʉʊɸʅʎʀʗ 

SEVEL (Fiat - PSA)  (ʕɼʌ ʌɽʅʀʏɽ ʀʪʘʣʠʷ) 



ʇʨʦʝʢʪʳ ʩʚʝʪʦʜʠʦʜʥʦʛʦ ʦʩʚʝʱʝʥʠʷ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʪʝʧʣʦʭʣʘʜʦʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ 

FERRARI (ʕɼʌ ʌɽʅʀʏɽ ʀʪʘʣʠʷ) 

ʇʨʦʝʢʪ ʦʩʚʝʱʝʥʠʷ (ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ): 

 

ɹʦʣʝʝ ʤʦʱʥʳʡ ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʩʚʝʪʘ ʥʘ ʚʩʶ ʦʩʚʝʱʘʝʤʫʶ ʧʣʦʱʘʜʴ ʧʨʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʟʘʪʨʘʪʘʭ  7 kú  

 ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ 60% ʩ ʙʳʩʪʨʳʤ ʩʨʦʢʦʤ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ. 

 

ʇʨʦʝʢʪ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ: 

 

 ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ: 2 ʜʚʠʛʘʪʝʣʷ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʥʦʤ ʛʘʟʝ  

 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ: 96 ɻɺʪ/ʛʦʜ  

 ʊʝʧʣʦʚʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ : 30 ɻɺʪ/ʛʦʜ 

 ʄʦʱʥʦʩʪʴ ʦʭʣʘʞʜʝʥʠʷ : 15ɻɺʪ/ʛʦʜ 

 

 ɼʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ : 

 

Å ʀʤʧʦʨʪ / ʵʢʩʧʦʨʪ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ  

Å ʇʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ: 50 % ʕɼʌ ʌɽʅʀʏɽ ï 50 % ʌɽʈʈɸʈʀ 

Å ʇʨʦʜʘʞʘ ʢʚʦʪ ʥʘ ʚʳʙʨʦʩʳ (CO2): 100%  ʌɽʅʀʏɽ 

 

 

   

 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ: ʄʠʨʦʚʦʡ ʣʠʜʝʨ ʚ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ (ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ) 

 

ʄʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ: ʛ. ʄʘʨʘʥʝʣʣʦ (ʀʪʘʣʠʷ) 

 



BARILLA (ʕɼʌ ʌɽʅʀʏɽ ʀʪʘʣʠʷ) 

 ʂʦʤʧʘʥʠʷ: ʃʠʜʝʨ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ; 

 

 ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ: ʇʝʜʨʠʥʴʷʥʦ (ʀʪʘʣʠʷ) 

 

 ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ: ʂʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʩ ʛʘʟʦʚʦʡ ʠ ʧʘʨʦʚʦʡ 

ʪʫʨʙʠʥʘʤʠ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ (36 ʄɺʪ) ʠ 

ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ (40ʄɺʪ); 

 

 ʕʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ: 270 ɻɺʪ/ʛʦʜ  

 ʊʝʧʣʦʚʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ: 144 ɻɺʪ/ʛʦʜ 

 

 ɼʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ: 

Å  ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʊʕʉ 

Å  ʀʤʧʦʨʪ / ʵʢʩʧʦʨʪ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ  

Å  ʇʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ: 50% ʕɼʌ ʌɽʅʀʏɽ ï 

50% Barilla  

Å  ʇʨʦʜʘʞʘ ʢʚʦʪ ʥʘ ʚʳʙʨʦʩʳ (CO2): 100% ʕɼʌ ʌɽʅʀʏɽ 

 ɼʘʪʘ ʚʚʦʜʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ: 31/01/2009 

 
 

18% ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʪʦʧʣʠʚʘ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʨʘʟʜʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ 

ʊɽʇʃʆʕʃɽʂʊʈʆʉʊɸʅʎʀʗ 



 ʂʦʤʧʘʥʠʷ: ʄʠʨʦʚʦʡ ʣʠʜʝʨ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʙʳʪʦʚʦʡ 

ʪʝʭʥʠʢʠ 

 

 ʄʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ: ʂʘʩʩʠʥʝʪʪʘ-ʜʠ-ɹʠʘʥʜʨʦʥʥʦ (ɺʘʨʝʟʝ, 

ʀʪʘʣʠʷ) 

 

 ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ: ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʛʘʟʦʚʦʡ ʪʫʨʙʠʥʳ ʠ 

ʧʘʨʦʚʦʡ ʪʫʨʙʠʥʳ 13MWe 

 

 ʕʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ : 46 ɻɺʪ/ʛʦʜ 

 ʊʝʧʣʦʚʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ : 66 ɻɺʪ/ʛʦʜ 

 

 ɼʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ : 

Å   ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʊʕʉ 

Å  ʀʤʧʦʨʪ / ʵʢʩʧʦʨʪ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ  

Å  ʇʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ: 50% ʕɼʌ ʌɽʅʀʏɽ ï 

50% Whirlpool 

Å  ʇʨʦʜʘʞʘ ʢʚʦʪ ʥʘ ʚʳʙʨʦʩʳ (CO2): 100% ʕɼʌ ʌɽʅʀʏɽ 

Å  ɼʘʪʘ ʚʚʦʜʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ : 10/2007 

 
 18% ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʪʦʧʣʠʚʘ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʨʘʟʜʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ 

ʊɽʇʃʆʕʃɽʂʊʈʆʉʊɸʅʎʀʗ 

WHIRLPOOL (ʕɼʌ ʌɽʅʀʏɽ ʀʪʘʣʠʷ) 


